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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

Estudo Técnico Preliminar 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23477.021164/2025-36

2. Descricao da necessidade

Para garantir o cumprimento de sua missdo, o Hospital Universitario da Universidade Federal de Cataldo - HU-UFCAT utiliza vérios sistemas,
equipamentos e instalagdes que apresentam elevada complexidade e que exigem conhecimentos técnicos especializados em engenharia, operagéo e
manutengao para seu perfeito funcionamento.

Implantado em um terreno de 30.000,00 m2, o prédio que abriga o Hospital Universitario Federal de Cataldo possui 12.610,00 m?2 de area construida e
se caracteriza como uma edificacéo térrea, bloco Unico, com pequenas edificacdes de suporte ao redor (abrigos para residuos, gases medicinais e
subestacdo). Esta definido em trés niveis, com pequenas varia¢des de altura, que se ligam por rampas. O Hospital contard com aproximadamente
201 leitos, sendo 30 de UTI e atendera as especialidades clinicas e cirlrgicas, além do componente materno infantil com Centro de Parto Normal.
Além disso, possui um ambulatério especializado e servigos de diagndstico por imagem.

A edificacdo encontra-se com a obra principal concluida e em processo de adequagfes para adaptacdo a nova realidade assistencial e administrativa
decorrente da gestao pela Ebserh, considerando sua natureza de hospital universitario e as particularidades inerentes as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Parte dos ambientes ja se encontra aptos para uso, enquanto outros passam por intervencdes de reconfiguragéo funcional e
tecnolégica.

Considerando que atualmente a instituicdo ndo possui 0s servicos de manutencdo contratados, este estudo se refere a primeira contratagdo, e em
funcdo das as inUmeras demandas de manutencéo predial e sistemas de infraestrutura, se faz necessaria a contratagdo de uma empresa
especializada, nas areas de manutengao predial (civil), refrigeracéo e elétrica, abarcando de forma integrada todas as demandas e atividades diarias
indispenséaveis ao correto funcionamento do sistema.

A presente contratacdo visa unificar e integrar todas as especialidades referentes a infraestrutura fisica, como manutencgao civil, climatizagao,
refrigeracédo, mecanica, gases, elétrica e demais disciplinas, de modo a otimizar a gestéo e fiscalizagdo dos servicos, alinhar a execugao de atividades
correlatas, reduzir a burocracia, buscar a economia de mercado e trazer o melhor custo-beneficio para a Administragédo Publica.

Salienta-se ainda que a manuteng&o objetiva garantir a plena capacidade e condi¢@es de funcionamento continuo, seguro e confiavel das instalagGes
fisicas da instituicdo, preservando suas caracteristicas, permitindo o seu uso e operagdo, proporcionando a recuperacdo de sistemas prediais,
mantendo o patrimdnio do HU/EBSERH apto ao atendimento ao publico assistido, e garantindo uma infraestrutura laboral segura aos colaboradores.

A Resolucao da Diretoria Colegiada - RDC n. 2, de 25 de janeiro de 2010, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), no Art. 2°, estabelece
os critérios minimos, a serem seguidos pelos estabelecimentos de salde, para o gerenciamento de tecnologias em salde utilizadas na prestagao de
servigcos de salde, de modo a garantir a sua rastreabilidade, qualidade, eficacia, efetividade e seguranga e, no que couber, desempenho, desde a
entrada no estabelecimento de salde até seu destino final, incluindo o planejamento dos recursos fisicos, materiais e humanos, bem como, da
capacitacéo dos profissionais envolvidos nestes processos.

No ambito da Ebserh, a Resolucéo n.° 298, de 17 de julho de 2025, do Conselho de Administracdo estabelece as diretrizes e regras para a execugdo
indireta, mediante contratacdo de servi¢os, de atividades que envolvam atribui¢cdes inerentes aos cargos integrantes do seu Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS).

No presente caso, 0s servicos a serem contratados, encontram-se previstos no inciso | do art. 3° da Resolu¢do-CA n.° 298/2025, envolvendo
atribuic@es inerentes aos cargos integrantes do PCCS da Ebserh.

Art. 3° S8o passiveis de execugéo indireta, mediante contratacdo de servigos, as atividades que envolvam:
IV. servigos de manutengdo predial e de equipamentos médico-hospitalares; (...)

Portanto, conforme art. 5°, caput, da Resolugdo-CA n.° 298/2025, ndo é necessaria a autoriza¢do prévia da Diretoria de Administracéo e Infraestrutura
(DAI).
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Art. 5° Nos demais casos de execugdo indireta, previstos nos incisos | a VIl do art. 3° a contratagdo podera ser realizada diretamente pelas unidades
hospitalares ou pela Administragdo Central, conforme o caso, mediante justificativa técnica registrada nos autos, ndo sendo necessaria a autorizacdo
prévia da DAI.

Nao ha no setor de infraestrutura e nem consta no quadro de profissionais da EBSERH, profissionais técnicos e operacionais para a execucao dos
servigos de manutencéo, tais como pedreiros, pintor, bombeiro hidraulico, eletricista, mecénicos de refrigeracao, técnico de mecénica, entre outros,
fundamentais para a efetiva execugao dos servigos de manutencéo necessarios para o atendimento da misséo institucional do hospital, com
atendimento assistencial a populagéo.

Com o gerenciamento integrado é esperado o aumento da efetividade e economicidade na realizacédo dos servigos. Em um contrato Gnico,
englobando os segmentos de manutencgéo (civil, hidraulico, elétrico, mecéanico e servigos gerais), a contratagdo visa promover manutencdes
preventivas e corretivas dos diversos sistemas de infraestrutura fisica que comp6e o HU/EBSERH a fim de garantir o funcionamento adequado dos
ambientes e das instalagdes.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DAI/Ebserh Odete Carmen Gialdi

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
NATUREZA DO SERVICO

O Hospital Universitario da Universidade Federal de Cataldo - HU-UFCAT, gerido pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), nas
suas instalag@es, utiliza varios sistemas, maquinas e equipamentos que apresentam elevada complexidade e que, por isso, exigem conhecimentos
técnicos especializados em engenharia e manutencgdo predial, de forma a garantir seu perfeito funcionamento.

A falta de manutencgéo predial (preventiva, corretiva e preditiva), pode levar ao colapso os sistemas vitais ao desempenho das atividades e da misséo
institucional desenvolvidas pelo HU/EBSERH.

VIGENCIA DO CONTRATO
A vigéncia do contrato serd de 12 meses, prorrogavel por até 05 (cinco) anos, em comum acordo entre as partes.
DA TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Nao haverd necessidade de promover transicdo contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas na presente
contratacéo.

DA GARANTIA
Seré exigida a prestagao de garantia pela Contratada, no percentual de 5% (cinco por cento) do valor total do contrato.
DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

Deve-se adotar a Politica Ambiental da EBSERH, Aprovada pelo Conselho de Administracdo conforme Resolugdo N° 292, de 22 de maio de 2025,
que possui as diretrizes apresentadas em seu artigo 5°. Neste sentido, para esta contratagdo, a contratada deverd também observar as diretrizes,
critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da construgdo civil estabelecidos na Lei n® 12.305, de 2010 — Politica Nacional de Residuos
Solidos, artigos 3° e 10° da Resolugdo n° 307, de 05/07 /2002, do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instrucao Normativa SLTI
/MPOG n° 1, de 19/01/2010.

OBSERVACOES GERAIS

Tratando-se de servigo continuado de manutencdo, com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, a licitante devera comprovar que possui experiéncia
tanto em contratos com dedicagdo exclusiva de méo de obra como em contratos de manutengdo predial, uma vez que as caracteristicas deste tipo de
servigco sdo significativamente diferentes de outros servigos que costumeiramente também possuem dedicagdo exclusiva de mdo de obra, como
servigos de higienizagdo, servigos de lavanderia ou de copa e cozinha.

Além da comprovagao de aptidao operacional (da empresa), a licitante também deverd comprovar que possui em seu quadro, ou que contratara

previamente ao inicio da prestagdo de servigos, profissionais legalmente habilitados e com qualificacéo técnica suficiente para serem responsaveis
pelo escopo da presente contratagao.
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A empresa também deve possuir suas habilitagdes juridicas e econdmicas, compativeis com a presente contratacao.

A empresa deve ainda, na prestagao de servigos, observar o cumprimento rigoroso de todas as normativas da Ebserh no tema de infraestrutura fisica,
disponiveis no link: https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacaol/institucional/legislacao-e-normas/legislacao-e-normas-de-infraestrutura, além
das demais normas técnicas vigentes, como:

As normas da Associac&o Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

As normas da Agencia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel);

As normas do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) e suas regulamentacdes;

As disposicdes legais federais, estaduais e municipais;

As disposicdes legais e normas do Corpo de Bombeiros Militar (ou por este indicadas);

As recomendages expressas na Lei n. 6.514, de 22 de dezembro de 1977 e Normas Regulamentadoras (NRs) relativas & Engenharia de Seguranga
e Medicina do Trabalho, aprovadas pela Portaria n. 3.214, de 8 de junho de 1978, em especial as seguintes:

NR-4: Servicos Especializados em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho;

NR-6: Equipamentos de Protecéo Individual (EPI); Portaria SIT N° 194, de 07/12/2010 (DOU 08.12.2010) - altera a Norma Regulamentadora n.° 6
(Equipamentos de Protec¢é&o Individual - EPI);

NR-7: Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

NR-10: Seguranca em Instala¢cdes e Servigos em Eletricidade;

NR-18: Condic¢des e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construgao;

NR-20: Seguranga e Saude no Trabalho com Inflaméaveis e Combustiveis;

NR-23: Protecéo Contra Incéndios; NR-24: Condi¢Bes Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho;

NR-32: Segurancga e Saude no Trabalho em Estabelecimentos de Salde;

NR-33: Seguranga e Saude no Trabalho em Espacos Confinados;

NR-35: Trabalho em Altura;

Aos regulamentos das empresas concessiondrias de agua, esgoto, energia elétrica e de telecomunicagdes;

As prescricdes e recomendacdes dos fabricantes relativamente ao emprego, uso, transporte e armazenagem dos produtos;
As normas internacionais consagradas, na falta das normas ABNT ou para melhor complementar os temas previstos pelas ja citadas;

A Portaria MARE n. 2.296, de 23 de julho de 1997 e atualizagbes — Estabelece as Praticas de Projetos, Construgdo e Manutencdo de edificios
Publicos Federais, a cargo dos 6érgdos e entidades integrantes de SISG;

As Leis e Resolugdes relativas ao Meio Ambiente: Resolucdo CONAMA n° 307, de 5 de julho de 2002 - Estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestao dos residuos da construgéo civil;

Manual de Obras Publicas — Edificagbes - Praticas SEAP — Manutencéo;
Aos normativos técnicos especificos e/ou suas atualiza¢des recomendados pela ABNT e Outros 6rgéos;
Analise comparativa do modelo contratual

A Equipe de Planejamento da Contrata¢do avaliou a possibilidade de adocdo de modelo exclusivamente baseado em mensuracéo por resultados,
mediante ordens de servigo sob demanda com definicdo de niveis de servigo (SLA), sem a exigéncia de dedicagao exclusiva de méo de obra.

Entretanto, para os sistemas classificados como criticos — notadamente gases medicinais, subestacéo elétrica, sistemas de climatizagdo de areas
assistenciais, sistemas de combate a incéndio e utilidades hospitalares — verificou-se que a simples previsdo de atendimento sob demanda nao
assegura a mitigacdo adequada do risco assistencial, considerando:

| — a imprevisibilidade das ocorréncias corretivas;

Il — a necessidade de intervencéo imediata,;

11l — o funcionamento ininterrupto da unidade hospitalar (24h/dia);
IV — o potencial impacto a seguranca de pacientes e profissionais.
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Concluiu-se, portanto, que o modelo hibrido adotado — dedicacéo exclusiva para fun¢gfes de natureza critica e regime sob demanda para atividades
de menor criticidade — representa a solugdo mais adequada e vantajosa sob os aspectos técnico-operacional, assistencial e de mitigagao de riscos.

5. Levantamento de Mercado

Considerando a necessidade da Administracédo, a analise do mercado aponta como melhor solucéo a contratagdo de empresa prestadora de servico
terceirizado, dado que as atividades que se busca contratar sdo de carater acessorio e, por isso, preferencialmente objeto de execugdo indireta.

Para o levantamento de mercado, considerou-se contratagées similares entre Hospitais Universitarios Federais da Rede EBSERH e outras
instituicbes correlatas, que contemplam:

Servigos de manutencgéo;

Servi¢o de manutencdo com dedicagdo exclusiva de méo de obra;
Servico de fornecimento de materiais de consumo;

Fornecimento de pecas de reposicao.

Cessao temporaria de direitos sobre software; e/ou

Proviséo para servigos eventuais.

Os contratos analisados foram:

Contrato 05/2025, de HU-UFGD;
Contrato 18/2025, de CH-UFRJ;
Contrato 04/2022, de CH-UFC;

Contrato 49/2025, de HU-UFMA;
Contrato 13/2024, de HU-UFS; e
Contrato 05/2025, de HUB-UnB.

Conforme pode ser observado nas contratagfes acima, € uma pratica comum a ser adotada nos hospitais universitarios da Rede EBSERH a
contratacdo de servicos integrados de manutencéo predial, englobando desde mé&o de obra com dedicagao exclusiva, até o fornecimento de insumos
como ferramentas, materiais, pecas, insumos, equipamentos, EPIl e EPC.

Avaliacdo de alternativas de solucao

Para atendimento ao disposto no art. 28, inciso Ill, do RLCE 2.0, a Equipe de Planejamento da Contratacdo avaliou alternativas possiveis para
atendimento da necessidade institucional, considerando as seguintes hipéteses:

| — Execucdao direta dos servigos com equipe propria da Ebserh;

Il — Contratagao de servigos exclusivamente sob demanda, sem dedicacéo exclusiva de mao de obra;
IIl — Contratagao fracionada por especialidade (civil, elétrica, mecanica e gases medicinais);

IV — Contratacéo integrada com dedicacéo exclusiva parcial (modelo hibrido).

A execucéo direta mostrou-se inviavel diante da inexisténcia de quadro técnico-operacional suficiente na unidade hospitalar e da auséncia de
cargos correspondentes no dimensionamento atual da for¢a de trabalho.

A contratacdo exclusivamente sob demanda, mediante ordens de servico com definicdo de SLA, foi considerada inadequada para os sistemas
hospitalares classificados como criticos, tendo em vista a imprevisibilidade das ocorréncias e a necessidade de resposta imediata, incompativel
com modelo de acionamento externo.

A contratacdo fracionada por especialidade foi analisada, porém verificou-se que a interdependéncia sistémica dos servigos de infraestrutura
hospitalar poderia gerar conflitos de responsabilidade técnica, aumento de custos administrativos, dificuldades de coordenacgéo operacional e risco
assistencial.

Diante das andlises realizadas, concluiu-se que o modelo hibrido adotado — com dedicacdo exclusiva para atividades de maior criticidade e
regime sob demanda para servi¢cos eventuais — representa a solucdo mais adequada e vantajosa para atendimento das necessidades do HU-
UFCAT.
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6. Descricao da solucao como um todo

A manutencgéo predial hospitalar difere da manutengéo predial convencional, pois envolve sistemas classificados como criticos e de suporte a vida,
exigindo tempo de resposta imediato, habilitagao técnica especifica e conhecimento de normas regulatorias complexas, tais como:

® RDC ANVISA n° 50/2002 — Regulamento técnico de projetos fisicos de estabelecimentos assistenciais de salde;

® RDC n°15/2012 e RDC n° 222/2018 — Boas praticas em servi¢os de salde;

® NBR 7256 — Tratamento de ar em estabelecimentos assistenciais de salde;

® NBR ISO 7396-1 — Sistemas de gases medicinais;

® NBR 13714 e NBR 17240 - Sistemas de hidrantes e de deteccéo e alarme de incéndio;

® NR-10, NR-13, NR-33, NR-35 — Seguranca em instalagdes elétricas, vasos de pressdo e trabalhos em altura ou espaco confinado.

Tais normas impdem a obrigacdo de manutencao sistematica, preventiva e corretiva, realizada por profissionais formalmente qualificados e com
responsabilidade técnica de engenheiros habilitados pelo CREA.

A descricdo da solugdo como um todo, conforme minudenciado nos estudos preliminares, abrange a prestacdo de servigos especializados de
manutencao predial no ambito do Hospital Universitario da Universidade Federal de Catalao - HU-UFCAT, conforme condi¢bes, quantidades e
especificagdes técnicas a serem detalhadas.

O Gerenciamento Integrado da Manutencéo Predial inclui suportes técnico e operacional, operagdo e manutengdo preditiva, preventiva e corretiva dos
sistemas, dos equipamentos e das instala¢bes prediais, fornecimento de mé&o de obra com dedicacéo exclusiva, ferramentas, equipamentos, insumos,
instrumentos e materiais, necessarios para execugéo dos servigos de forma continua e/ou eventual.

O regime de dedicagdo exclusiva se deve aos fatos abaixo relacionados:

1 - Natureza e Criticidade dos Servicos

Os servicos em questdo envolvem atividades essenciais e de carater continuo, cuja execugao ininterrupta € fundamental para garantir a regularidade
e eficiéncia das operagbes. A necessidade de atendimento imediato a demandas emergenciais e a garantia de um padrdo técnico - operacional
constante tornam imprescindivel a manutengédo de profissionais dedicados exclusivamente a prestagdo dos servigos;

2 - Justificativa Baseada na Eficiéncia e Qualidade

A dedicacao exclusiva de méao de obra assegura:
® Maior controle e previsibilidade na execugfo das atividades, evitando descontinuidade dos servigos.
® Rapidez na resposta a demandas urgentes, evitando atrasos que poderiam comprometer o funcionamento da organizacio.
® Padronizacdo dos procedimentos e adequac&o das equipes ao ambiente de trabalho e as diretrizes institucionais;

Com isso, a adogdo do regime de dedicagdo exclusiva de médo de obra é a solugdo mais vantajosa para a Administragdo, considerando a necessidade
de continuidade operacional, a eficiéncia na prestacdo dos servicos e os requisitos de qualidade e seguranca estabelecidos, garantindo a
conformidade com os precedentes do TCU e as melhores praticas de gestéo publica.

O objeto esta divido nos seguintes segmentos/disciplinas, como segue abaixo:
Manutencdo das Instalag6es Civis, englobando:

Instalacbes Civis: estruturas, alvenarias, pisos internos e externos,
pavimentagéo asféltica, calgadas e passarelas, revestimentos internos e externos,
paredes, forros, coberturas, telhados, esquadrias, gesso, pintura, marcenaria, serralheria, impermeabilizacdo, e quaisquer outros que
componham a estrutura fisica do hospital);

Manutencao de Mobiliarios: servigos de serralheria, marcenaria, e
lustracdo em moveis - mesas, cortinas, persianas, cadeiras, armarios, biombos, gaveteiros, guichés, balcGes, prateleiras, suportes e
outros que componham as mobilias do hospital.
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Manutencao dos Sistemas e Equipamentos Elétricos e Eletronicos, englobando:

Instalagdes Elétricas (sistemas e redes elétricas de meédia e baixa
tensdo (luz e forga), subestacdes, redes elétricas estabilizadas, grupos geradores, estabilizadores, Nobreak’
s, sistemas de protegdo contra descargas atmosféricas (SPDA), sistemas de protecao de redes elétricas, sistemas de aterramento, redes
elétricas de forca e comando de equipamentos, painéis de comando e seus componentes, sistema de iluminagdo e fotocélulas, e
quaisquer outros que componham a infraestrutura elétrica do Hospital);

InstalagGes de Redes de Telecomunicagdes (sistemas e redes de comunicagao de dados, voz e imagem para informatica e cabeamento 6tico);

Infraestrutura elétrica e eletrénica de Sistemas de Som, Controle de Acesso, Sistemas de Chamadas (display de senhas), sistema de
chamada de enfermagem, sistema de TV, e Circuito Fechado de Televisdo (CFTV);

InstalagBes do sistema de detecgdo e alarme de incéndio (SDAI);
InstalagGes do sistema de controle de acesso, portdes, automacdes, catracas, cancelas, controladores de acesso;
Manutencao dos Sistemas e Equipamentos Hidraulicos, englobando:

InstalacGes Hidrossanitarias (sistemas e redes de agua fria, quente e pluvial, redes de esgoto, loucas e metais das chamadas areas molhadas
,sanitarios, copas, salas de utilidades, DMLs e cozinhas, bombas de recalque, controle de potabilidade, reservatérios de agua e demais
instalacOes relacionadas);

Sistema de Detecgdo e Combate a Incéndio;
Manutencao dos Sistemas e Equipamentos Mecanicos, englobando:

Sistema de Climatizagdo - Ar Condicionado, Refrigeragdo, Ventilagdo, Exaustdo e Controle de Qualidade do Ar Interior - splits, redes
hidréulicas, ventiladores, exaustores, filtros, redes elétricas de forca e comando,
acessorios, sistemas de supervisdo e automacdo e demais equipamentos e componentes do sistema);

Sistemas e equipamentos de refrigeracgao (refrigeradores, freezers, purificadores de agua e etc.);
Redes de distribuicdo de gases medicinais, vacuo (tubulagdes, valvulas, acessorios, alarmes, postos de consumo e etc.);

Os segmentos serdo integrados e dependentes entre si para o monitoramento e funcionamento do hospital em tempo integral, 24 (vinte e quatro)
horas por dia todos os dias da semana.

A CONTRATADA sera responsavel pela coordenacao, planejamento, operacao e execugao dos servicos de gerenciamento integrado da infraestrutura
fisica, devendo: operar, inspecionar, verificar, medir, testar, ensaiar, lubrificar, completar, reparar, ajustar, substituir, instalar, desinstalar, limpar,
acompanhar, supervisionar, dar apoio e assisténcia técnica na execugao das manutengdes de todos 0s segmentos e seus componentes até o terminal
de interligagdo com os sistemas dependentes dessas instalagdes, assegurando o funcionamento e reduzindo potenciais riscos de quebra e riscos as
pessoas e ao patriménio. As manutencdes serdo do tipo corretiva, preventiva e preditiva, a depender das particularidades técnicas do servigco ou das
instalagoes;

O Servico devera ser prestado com fornecimento dos seguintes itens:
1. Fornecimento de servigos de manutencdo com mao de obra em regime de dedicacéo exclusiva;
1.1 Equipe Fixa:

Executardo servicos de manutengdo elétrica, mecanica, rede e dados, hidraulica, carpintaria, alvenaria, sistema de detecgéo e
combate a incéndio, sistema de gases medicinais (limitando-se a rede de distribuicdo até os postos de consuma), subestacdes
elétricas, equipamentos de elevacdo de carga e passageiros (elevadores, plataformas e etc.), sistemas de climatizagao, refrigeracéo e
controle de qualidade do ar, ventilacdo e renovagéo do ar, equipamentos linha branca (freezers, refrigeradores e etc.) e demais
sistemas, subsistemas e equipamentos que estejam relacionados as areas de engenharia civil, mecanica, elétrica e gases medicinais,
substituindo, trocando, limpando, reparando e instalando pe¢as, componentes e equipamentos.

Executardo as manutengdes preventivas e corretivas em todos os equipamentos, verificando as a¢des necessarias ao cumprimento
do objeto do contrato e executando as rotinas de manutenc¢éo, conforme PMP/PMOC a ser elaborado pela empresa contratada,
seguindo as diretrizes que serdo estipuladas no Termo de Referéncia.

Deverdo repassar todas as informag8es sobre a execucao do servicos ao Preposto que é o responséavel pela confecgdo de relatérios,
gestdo da equipe, elaboracdo de or¢camentos, laudos, planejamento dos servigos, cronogramas e supervisdo da execugcdo dos
servicos em que se fizer necessaria a presenca do respectivo profissional.

Preposto e o Fiscal do Contrato organizardo as prioridades das ordem de servico de manutencao corretiva, assim como analisando

tempo de servigo e gastos de materiais para criacdo de estatistica que auxiliardo na organizacdo das manutencgdes preventivas e
preditivas.
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2. Fornecimento de materiais de consumo;
2.1 Pecas, Materiais, Equipamentos e Insumos

Relagdo da estimativa de insumos que poderdo ser utilizados nos servigos continuos, realizados pela equipe fixa, € nos servigos
eventuais, nos quais seja necessaria a utilizagao de pecas e /ou materiais.

Considerando as dificuldades enfrentadas pela unidade para prever e adquirir todas as pegas e componentes de reposigdo, além dos
materiais de uso imediato para a realizacdo dos servicos de manutencéo PREDIAL, torna-se indispensavel contemplar na contratagdo
o fornecimento de pecas e materiais pela CONTRATADA, que serdo pagos através de controle e ordens mensais sempre que
necessario e solicitado pelo CONTRATANTE.

Ademais, existem materiais que sO serdo utilizados eventualmente, sem condi¢cdes de se prever seu uso ou aplicagéo, e, dessa
forma, a aquisicdo desse material podera resultar em prejuizos para a Administracéo, visto que, além dos custos com a compra e 0s
recursos dispensados com o0 armazenamento e conservagdo, podem nunca vir a ser utilizados, dada a descontinuidade de
equipamentos antigos e ineficientes.

Dessa forma, o fornecimento desses materiais pela CONTRATADA apenas no momento da utiliza¢do terd um custo beneficio justo e
compativel com os interesses do Hospital Universitario.

O valor é estimativo e sera executado conforme demanda da Administragdo a qual ndo se obriga nem se vincula a realizar sem
solicitagao interna.

3. Fornecimento/Subcontratagdo de servigos especializados e/ou eventuais e servigos comuns de engenharia (SOB DEMANDA).

Sao servicos executados sob demanda especifica e que visam ao atendimento de necessidades que extrapolam os planos de
manutengédo preventiva e corretiva de natureza continuada ou que necessitem de reforco de méo de obra.

Ainda que sejam servigos eventuais, sao indispensaveis a manutencdo das edificagdes. Por se tratarem de servi¢os por demanda, e
por serem servigos que envolvem algumas particularidades técnicas, a execu¢do dos mesmos podera ser subcontratada, desde que
atendidas todas as condi¢6es legais, e mediante autorizacdo do CONTRATANTE.

A subcontratacéo dos servigos nédo isentara a CONTRATADA de suas responsabilidades;

A contratagdo sera por meio de demanda, uma vez que sao servicos de natureza eventual, ndo havendo, com isso, necessidade de
manter equipe residente para execugdo dos mesmos.

Ademais, a prestacao desses servicos por meio de demanda resultara em economia para a Administracdo, uma vez que o
atendimento sera mais rapido e o apoio técnico a esses profissionais sera dado pela equipe residente.

A subcontratacdo de servigos especializados e complexos permite a participagdo de um nimero maior de empresas na licitacao,
aumentando a competitividade, possivelmente reduzindo os custos de execugdo e reduzindo os riscos de uma licitagdo deserta, ja
que existe um nimero reduzido de empresas que detém expertise para realizar tais servicos em conjunto.

A subcontratagdo das manutengdes preventivas, preditivas e corretivas de equipamentos complexos permite ndo apenas a economia
financeira, pois a adicdo de um posto de trabalho em tempo integral de um profissional para manter tais equipamentos se torna mais
dispendioso pelos custos trabalhistas, do que a subcontratacdo de uma empresa especializada que conta com tal profissional e pode

manter um salario adequado, inclusive maior do que o pago pela administragdo publica, ao atender varios equipamentos desse tipo,
com o mesmo colaborador.

O item 1) tera valor fixo mensal, que pode sofrer variagdes conforme indicadores de resultados e/ou glosas por auséncias, e/ou por supressoes legais
devidamente acordados entre as partes e observadas os dispositivos legais;

Os itens 2), 3) deverao ser fornecidos por demanda, e passardo por aprovagao prévia da fiscalizagdo do contrato.

Os servigos deverdo ser prestados em regime de 24 horas, com horarios a ser distribuido conforme previsdo do Termo de Referéncia, a ser elaborado.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
QUANTITATIVO DE PROFISSIONAIS/POSTOS DE TRABALHO - MANUTENCAO (HU-UFCAT)

Como a presente contratagdo € a primeira a ser realizada para o referido HU/EBSERH, o dimensionamento foi realizado partindo-se das
necessidades de manutengdes preventivas de todos os sistemas comtemplados nas disciplinas de Engenharia Civil, Mecanica, Elétrica, centrais de
gases medicinais, Grupo Moto Geradores de Emergéncia (GMG's), sistemas de aquecimento de agua, sistema de combate a incéndio e etc.

Implantado em um terreno de 30.000,00 m2, o prédio que abriga o Hospital Universitario Federal de Cataldo possui 12.610,00 m2 de area construida e
se caracteriza como uma edificacdo térrea, bloco Unico, com pequenas edificagdes de suporte ao redor (abrigos para residuos, gases medicinais e

subestacao). Esta definido em trés niveis, com pequenas varia¢des de altura, que se ligam por rampas. Tem a previsdo de 201 leitos, sendo 30 de
UTL.

O Hospital Universitario € uma edificacdo hospitalar de médio porte que estd em fase de implantacdo operacional. Sua infraestrutura contempla
ambientes clinicos, cirtrgicos, de diagnéstico e apoio, distribuidos em quatro fases. Ja foram entregues ou estao em processo de adequagédo 59 leitos
clinicos, 40 leitos cirdrgicos e 20 leitos de UTI adulto, além de 2 leitos de deciséo clinica e diversos ambulatorios. A estrutura inclui ambientes de apoio
essenciais, como Central de Material e Esterilizagdo (CME), setor de diagndstico por imagem com raio-X fixo e tomégrafo, salas para equipamentos
moveis (como ultrassom portétil e raio-X movel), e area obstétrica com 3 leitos PPP e 9 leitos obstétricos (5 ALCON e 4 de alto risco). Os ambientes
exigem diferentes condig6es de climatizagdo, controle térmico, filtragem e pressédo, com sistemas variados de condicionamento de ar (VRF e splits),
além de rede elétrica, hidraulica e gases medicinais. Trata-se, portanto, de uma estrutura complexa e de alta criticidade operacional, cujas
caracteristicas fisicas demandam a implantacéo de rotinas de manutencéo predial preventiva e corretiva para viabilizar sua entrada em funcionamento
e garantir a continuidade segura das atividades assistenciais, de ensino e pesquisa previstas no modelo da Ebserh.

A determinagédo do quadro de profissionais considera:
® Area total construida;

Complexidade dos sistemas instalados;

Regime de funcionamento 24 h/dia;

Necessidade de redundancia operacional e continuidade assistencial.

Além da proporgédo por area, consideram-se as demandas especificas dos sistemas criticos:

Sistema || Justificativa Técnica

Climatizacao Manutencdo dos sistemas de climatizacdo e condicionamento de ar, abrangendo unidades de expansdo direta e centrais,
central e exaustdo [|equipamentos terminais, redes de dutos, sistemas de controle térmico, filtragem e controle de pressdo diferencial.

Gases medicinais e

. R Exige técnico especializado conforme NBR ISO 7396-1, devido a criticidade de oxigénio e ar medicinal em ambientes de risco.
vacuo hospitalar

Subestacao de

1.500 kVA e Requer operacdo continua, inspe¢des NR-10, medicdes, termografias e controle de transferéncia automatica (ATS).
geradores
Sistema de GLP ||Monitoramento de vazamentos, regulagem de pressdo e conformidade com NBR 13523 e normas do Corpo de Bombeiros.

Protecdo e combate

A Testes periédicos em bombas, valvulas, sprinklers, deteccédo e alarme (NBR 13714 e NBR 17240).
a incéndio

Sistemas

hidraulicos e Bombas, reservatoérios, valvulas e pressurizacdo exigem operacao e inspecdo permanentes.
utilidades

Rede civil e

. . ||Garantia de conservacgdo estrutural, seguranca e controle de infiltragdes, pisos e esquadrias.
acabamento predial

Dada a complexidade e criticidade desses sistemas, é necessaria a presenca de uma equipe técnica multidisciplinar, com cobertura em regime de 24
horas, composta por profissionais de elétrica, mecanica, civil, gases medicinais e utilidades, aptos a realizar manutengfes preventivas e corretivas,
inspecdes rotineiras, calibragdes e intervencdes imediatas em sistemas vitais.

FUNDAMENTAGAO DO DIMENSIONAMENTO
Para a selecdo dos profissionais que iréo compor a mdo de obra desta contratacdo, para a equipe de gerenciamento da contratagdo, o documento

Prospeccdo e Avaliacdo de Mercado recomendou que fossem indicados Supervisores, Plangjadores e Programadores da manuten¢do conforme a
tipologia dos hospitais Ebserh.
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Figura 01 — Tipologia dos hospitais e equipe de gerenciamento

Ti Porte Supervisor de Planejador de. | Programador de
o manutengio manutengdo manutencio
Crande o Obrigatéria no | ‘Obrigatério no mt‘;‘ial:;"i -
TIPO 1/ COMPLEXD L minirno 1 minimo 1 .
Média ) profissional [
profissional profissional .
Opcional]
Ob ‘ ¥
Obrigatério no Obrigatério no [ r:':igna;:;l? e
TIPO 1N COMPLEXD Médio minirmg 1 minimo 1 ! .
rofissional profissional e
d Opcional]
. . . [Obrigatdrio no
Obrigatdrio no Obrigatorio no mindme 1
TIPO1 Grande minimo 1 minimo 1 .
rofissional rofissional profissional /
P P Opcional]
|Obrigatdri
Qbrigatdriong | ° nr_"E:i :; Di -
TiFON Média minima 1 orofissional / MNio obrigatdric
fissional iona
profissional Opcional]
|Obriy [
Médio ou Qrigatirio na . rfan';': tﬁT; n! "
TIRQIH minirma 1 Nio obrigatdrio
Pequeno L profissional /
profissional
Opcional]
Obrigatdrio no
TIPO V.1 Pequeno minimao 1 N3o obrigatdrio | Nao obrigatdrio
profissional
Obrigatdrio no
TP V.2 Pequeno minimo 1 N3o obrigatorio | M3o obrigatdrio
profissional

Em fase de projeto piloto da estratégia da manutencéo para a Rede Ebserh, os hospitais pilotos indicaram a necessidade de possuir no quadro de
gerenciamento da manutengéo os cargos técnicos de cada disciplina macro dos servicos, sdo eles; Encarregado de manutencéo civil, Encarregado de
manutencdo el étrica e Encarregado de manutengdo mecanica.

Para abarcar o recomendado pela documentagéo e também o observado nas experiéncias da fase piloto do modelo, foi montado o quadro abaixo de
formaailustrar a opgdo adotada para este hospital:

Quadro 02 — Equipe de gerenciamento da manutencao definida pela EPC

Equipe de Gerenciamento

Cargo Quantidade

Supervisor de manutencao 1

Planejador/programador de

manutencao 1
Encarregado de manutencao civil 1
Encarregado de manutencdo mecanica 1
Encarregado de manutencéao elétrica 1

De forma a justificar os demais profissionais que estardo como equipe de mao de obra com dedicag&o exclusiva, compondo a equipe operacional da
manutencdo, no material elaborado pela FIA e Ebserh, o subitem 6.1.7 do Subproduto SP49 (Documento sintese dos subprodutos SP41 a SP48
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contendo pesquisa de mercado dos prestadores de servicos de manutencao predial hospitalar), constante no Anexo SP49 (26325920), tratou
exclusivamente da andlise da previséo de equipe dedicada e servigos na contrata¢do. Foram estabelecidos 3 (trés) critérios a serem considerados na
andlise das Equipes de Planejamento da Contratagao, conforme abaixo transcrito:

"Exatamente na seara das questdes técnicas é que devem ser observados os maiores pesos para a decisao de se utilizar uma
equipe dedicada ou os servigos, destaca-se assim trés critérios a serem considerados a criticidade, estrutura do mercado
local e maturidade no gerenciamento da manutencao predial .”

Fonte: Anexo SP49 (26325920) - Subproduto SP49: Documento sintese dos subprodutos SP41 a SP48 contendo pesquisa de
mercado dos prestadores de servicos de manutencgo predial hospitalar (pag. 184).

Na sequéncia do documento, é apresentada a matriz binaria de decisdo para justificar quais sdo os postos enquadrados como equipe dedicada
(Grupo 1), e quais sao transferidos para o grupo de servigo (Grupo 2).

O modelo de matriz binaria sugerido pelo estudo foi entdo utilizado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo na avaliacdo de cada um dos cargos.
A fim de conferir mais objetividade a analise, foi atribuido um peso a cada um dos critérios, conforme mostrado na Figura abaixo:

Figura 03 - Pesos atribuidos aos critérios

Questio de ordem técnica sobre o tema ou sistema da manutengSio predial que se pretende analisar

E estritamente necessario para o suporte a vida dos pacientes? 25
Atendimento as areas assisténcias: em caso de falha pode pér em risco os pacientes? 25
A manutencdc corretiva deve ser executada em até 2 horas? 25

A manutencdo corretiva pode aguardar entre 2 e até 12 horas para ser executada?

Atendimento somente das areas administrativas sem nenhuma interdependéncia que afeta a= areas assistenciais?

D& suporte a outros servigos (limpeza, gases medicinais, nutricdo, lavanderia, seguranca patrimonial, Tl etc.)

Existe redundancia, sistema de apoio ou possibilidade de ac8o emergencial em caso de falha?

Existem assisténcias técnicas ou representantes dos fabricantes na regidio do HUF?

Existe a capacidade de fornecimento de pecas em até 4 horas apdés a falha?

O HUF possui um rol de documentos técnicos que permitem apoiar ao planejamento das contratacdes dos sistemas baixa criticidade?

O HUF possui historico das manutences corretivas e preventivas efetuadas nos dltimos anos?

O HUF tem capacidade para levantar as demandas, quantificar e precificar, os servigos utilizando as referéncias técnicas como o SINAPI e outros?

O HUF tem capacidade para montar composicdes de custos especificas para a contratacdo dos servigos sob demanda?

o e e e W W W W (W

O HUF possui sistema de gerenciamente da manutencao predial que apoie ¢ monitoramento e controle das 05?7

De maneira em segregar a equipe dedicada dos servigos, foram entdo adotadas as seguintes classificagdes:

1. Servigos: Para os casos em que a avaliagdo quanto aindicacdo de Equipe Dedicada resultar em menos de 50%;

2. Equipe Dedicada - Horério Comercial (44h semanais): Para os casos em que a avaliagdo quanto a indicagdo de Equipe Dedicada resultar entre
50% e 75%; e

3. Equipe Dedicada - Horério Comercial (Plant&o 24/7): Para os casos em que a avaliagdo quanto a indicagdo de Equipe Dedicada resultar maior
ou igual a75%.

% Respostas indicando

Equipe dedicada / plantdo

250%e < 75%
Servicos sob Demanda Equipe Dedicada - Horario Comercial Equipe Dedicada - Plantao 24/7

Esta definicdo estara disponivel para os licitantes no Termo de Referéncia.

Figura 04 - Resultado da matriz binaria de dedicacio de mao de obra ou servigo
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% Respostas indicando

Servigos sob Equipe Dedicada - | Equipe Dedicada -
Demanda Horario Comercial Plantdo 24/7

% Respostas % Respostas

e indicando indicando
Critério

Equipe dedicada Servigos sob

!| / plantdo = demanda = =
: OFICIAL DE MANUTENGAO 82% 18%
: PEDREIRO 32% 68%
: GESSEIRO
: MARCENEIRO 32% 68%
: SERRALHEIRO 32% 68%
:PINTOR 32% 68%
: ENCANADOR 60% 20%
: ELETRICISTA 85% 15%
: AJUDANTE DE ELETRICISTA 60% 20%
: INSTALADOR DE TUBULACOES 60% 20%
: AUXILIAR DE MANUTENGAO PREDIAL 60% 20%
: TECNICO EM EDIFICACOES 57% 43%
: ELETROTECNICO 60% 40%
: TECNICO MECANICO 60% 20%
: TECNICO MECANICO - REFRIGERACAO 85% 15%
: TECNICO ELETRONICO 57% 43%
: ELETROMECANICO DE MANUTENGAO DE ELEVADORES 7% 93%
: OPERADOR DE CALDEIRA
: OPERADOR DE ETA E ETE
: INSTALADOR DE SISTEMAS ELETROELETRONICOS DE SEGURANCA

O resultado apresentado acima traz de imediato os cargos que serdo equipe dedicada em horario comercial (entre 50 e 75%):

ENCANADOR

AJUDANTE DE ELETRICISTA
INSTALADOR DE TUBULACOES
AUXILIAR DE MANUTENCAO PREDIAL
TECNICO EM EDIFICACOES
ELETROTECNICO

TECNICO MECANICO

TECNICO ELETRONICO

E os cargos que serdo equipe dedicada em plantdo. Importante ressaltar que sera avaliada abaixo a quantidade de postos que comporéo a equipe de
plant&o.

OFICIAL DE MANUTENCAO
ELETRICISTA
TECNICO MECANICO - REFRIGERACAO

Os demais cargos devem ser analisados se devem compor ou ndo a equipe de residéncia em horario comercial ou se serdo servicos sob demanda, pois
estdo na escala abaixo de 50%.

Os cargos abaixo foram considerados como essenciais para a composicao da equipe de horario comercial, pois fazem parte da solugdo a ser entregue pela
equipe de manutencdo. Sem eles, o resultado esperado dos servicos ficara prejudicado.

PEDREIRO
MARCENEIRO
SERRALHEIRO
PINTOR
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Para o dimensionamento dos quantitativos de mé&o de obra, foi utilizado o Manual MA.SMPQ.008, vers&o 2, publicado no Boletim de Servigco n° 2172,
de 12 de novembro de 2025, Portaria -SEI n° 355, de 30 de setembro de 2025. Com esta documentacdo, para cada sistema de infraestrutura, é
possivel estimar as atividades necessarias para a execugdo das manutengdes preventivas, apresentando tempo de execucdo e periodicidade
estimados.

Figura 05 - Planilha de planejamento das atividades de manuteng&o - célculo de dimensionamento da carga horaria e periodicidade das
atividades

DIMENSIONAMENTO EQUIPE OPERACIONAL

PERIODICIDADE
TEMPO DE
DESCRICAQ QTDE REFERENCIA  DiiRiA SEMANAL | QUINZENAL SEMESTRAL
233 3.8, Fancolete
Inspecionar a existéncia de zlguma parte solts ou impropriamente fixada, que|

381 15 3 x
234 possa acarretar danos ao equipamento;
235(3.82 Verificar nas cBes & conexdes; 15 3 x
236(3.8.3 Verificar se 0 equipamento atinge as temperaturas e umidades setadas; 15 3 x

se Inspecianar & limpar sistems de drenagem & bandsjs de condensado, bomba def . N
237 dreno

Apos essa defini¢éo é possivel elencar quais profissionais esté@o envolvidos na execugédo das atividade.

Figura 06 - Planilha de plangjamento das atividades de manutencéo - calculo de dimensionamento da carga horaria por posto detrabalho
necessario para a execugao dos servigos

Auxiliar de Técnico de
DESCRICAQ Manutencio | Eletrotécnico ' .
: Refrigeracao
Predial
233|3.8. Fancolete
Inspecionar 3 existéncia de alguma parte solta ou impropriamente fixada, que
3.8.1. . 00:45
234 possa acarretar danos 20 equipamento;
235|3.8.2. Verificar vezamento nas tubulagdes e conexdes; 00:45
236(3.8.3. ‘Werificar se o eguipamento atinge 35 temperaturas e umidades setadas; 00:45
184 Inspecionar e limpar sistema de drenagem & bandeja de conden=zado, bomba de 00:45
237 dreno
2aR13.8.5. Inspecionar. lavar e secar filtros de ar: 02:320

Na aba Resumo, séo consolidadas as horas necessarias para a execugéo de todas as atividades para todos os sistemas para cada cargo, ao informar
a carga horaria semanal estimada de cada profissional.

Figura 07 - Planilha de planejamento das atividades de manuteng&o - aba resumo, com o somatorio de hor as semanais necessdrias para cada
sistema e por posto detrabalho.
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172 I

Multiplicador

172 TOTAL DE HORAS SEMANAIS PREVISTAS PARA GRUPO 2 - SERVICOS DE MANUTE|

DIMENSIONAMENTO |

175

HORAS SEMANAIS ESTIMADAS PARA O CARGO

44:00

176 QUANTITATIVO DE PROFISSIONAIS - GRUPO 2 - SERVICOS DE

0.9

177

ITEM 01 - INSTALAQOES PREDIAIS E CIVIS

0,9

178

ITEM 02 - CENTRAIS DE GASES MEDICINAIS E VACUO CLINICO

179

ITEM 03 - SISTEMAS DE AQUECIMENTO, VENTILAGAO, CLIMATIZACAO E REFRIGERACAQ

180

ITEM 04 - SISTEMAS ELETRICOS

181

ITEM 05 - SISTEMAS ELETRICOS CRITICOS

182

ITEM 06 - ELEVADORES E EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE VERTICAL

183

ITEM 07 - SISTEMAS DE AGUA QUENTE E VAPOR

ITEM 08 - SISTEMAS DE COMBUSTIVEL

184
185 ITEM 09 - INSTALAGOES DE COMBATE A INCENDIO
186 ITEM 10 - SISTEMAS DE TRATAMENTO DE AGUA E ESGOTO

187

189

ITEM 11 - SISTEMAS DE VIGILANCIA, COMUNICAGAO E CABEAMENTO ESTRUTURADO

0,0
0,0

0,1

0,2

188 QUANTITATIVO DE PROFISSIONAIS - GRUPO 2 - SERVICOS DE MANUTENGAO (VALOR ARREDONDAIL

/ \

RED] ESTIMATIVA DE PROFISSIONAIS - TOTAL
191 QUANTITATIVO DE PROFISSIONAIS - TOTAL 1 9

O Quadro abaixo apresenta o resultado da estimativa das quantidades a serem contratadas.

Figura 08 - Resultado do dimensionamento da equipe

Equipes

Equipe de execugao

Postos

12x 36

Carga
horaria
necessaria
plexecucao
dosservigos

Carga
horaria
estimada
semanal
parao
profissional

Quantitativo
total de
profissional
por categoria

N° de
pessoas

OFICIAL DE MANUTENCAO

PEDREIRO

GESSEIRO

MARCENEIRO

SERRALHEIRO

PINTOR

ENCANADOR

ELETRICISTA

AJUDANTE DE ELETRICISTA

AUXLIAR DE MANUTENCAO PREDIAL

TECNICO EM EDIFICACOES

ELETROTECNICO

TECNICO MECANICO

TECNICO MECANICO - REFRIGERACAO

ELETROMECANICO DE MANUTENCAO DE
ELEVADORES

OPERADOCR DE CALDEIRA

OPERADOR DE ETA E ETE

INSTALADOR DE SISTEMAS ELETROELETRONICOS
DE SEGURANCA

O |O|0O| O N===k==NN| == ]|O|N| W

O |O|0O| O |O==|=R~h|=|O|NN|=|=|O|N N

O |O|0O| O |j=a==ak=2RNN| == |O|N D

Equipe de gerenciamento

Supenisor de manutencao

Planejador/programador de manutencao

Encarregado de manutengcdo mecanica

Encarregado de manutencao elétrica

Encarregado de manutengdo civil

— | | | o -

— | | | o -

RSN KN SR NN Y

Total

27

23

39
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Desta maneira, esta Equipe de Planejamento da Contratagdo entende estar demonstrada as justificativas que conduziram a previsao de profissionais
em regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra como parte do objeto contratado, dadas as particularidades inerentes ao servico de Manutengdo
Predial no ambiente hospitalar. O servigos para atender as necessidades do hospital, relacionadas a manutengao predial, serdo executados com toda
a mao de obra e se justifica para realizar os primeiros atendimentos e/ou urgéncias e/ou outros servigos criticos que surgirem sem previsibilidade,
porém também comp&e o grupo de pessoas e servicos para atendimento de todas as necessidades, sejam elas de manutengdo corretiva ou
preventiva e ordinérias ou nao.

Justificativa individualizada da dedicacao exclusiva

A adocao do regime de dedicagao exclusiva foi definida com base em andlise individualizada dos cargos, conforme matriz binaria apresentada, que
considerou critérios de criticidade, necessidade de resposta imediata, impacto assistencial e continuidade operacional.

Para os postos cuja pontuagdo indicou percentual igual ou superior a 75%, verificou-se a necessidade de cobertura continua (plantdo), em razéo da
vinculacao direta com sistemas essenciais ao funcionamento hospitalar.

Para os postos com percentual entre 50% e 75%, optou-se por dedicacéo exclusiva em horario comercial, considerando a frequéncia das demandas
preventivas e corretivas programadas.

Para os cargos com pontuacao inferior a 50%, adotou-se o regime sob demanda, demonstrando que a definicdo do modelo contratual foi proporcional
a natureza das atividades atribuidas a cada posto.

Assim, a escolha do regime de dedicagao exclusiva decorreu de analise técnica individualizada, fundamentada em meméria de célculo e critérios
objetivos, ndo se tratando de imposi¢do genérica de postos de trabalho.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1,00

O valor estimado desta contratagéo € sigiloso, nos termos do art. 7° do RLCE 2.0, sem prejuizo da divulgacdo do detalhamento dos quantitativos e
das demais informagdes necessarias para a elaboracéo das propostas

SIGILO DA ESTIMATIVA DE CONTRATAGAO

Conforme entendimento da EPC o valor estimado e o ETP desta contratagéo serdo sigilosos, nos termos da Lei n.° 12.527/2011, conforme exige o art.
28, inciso X1V, do RLCE 2.0, sem prejuizo da divulgacéo do detalhamento dos quantitativos e das demais informacdes necessarias para a elaboragcao
das propostas

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
JUSTIFICATIVA

Tendo em vista a recomendagéo do TCU que as compras devem ser divididas em tantos itens (etapas ou parcelas) quantos se comprovarem técnica
e economicamente viaveis, o objeto sera licitado integralmente no critério de menor preco.

PERCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Optou-se pelo ndo parcelamento desta contratagdo e sua integragao ao servigo de gerenciamento integrado de manutencao predial, uma vez que as
atividades exercidas por estes profissionais estdo relacionadas a continuidade operacional do hospital além de promover a manutencéo e
funcionamento dos sistemas prediais essenciais a operacao do edificio.

A opgdo mencionada justifica-se, tendo em vista que a mesma néo restringird o carater competitivo do certame, muito menos a perda da economia de
escala, desta forma, indubitavelmente ocorrera uma eficiente execugao e controle do contrato, em razéo de ser efetuada a contratagcdo de uma Gnica
empresa para a execucao do objeto.

ENQUADRAMENTO NORMATIVO DO NAO PARCELAMENTO
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A decisdo pelo ndo parcelamento da solugao encontra amparo no art. 125, 82°, incisos | e I, do Regulamento de Licitacdes e Contratos da Ebserh
(RLCE 2.0).

Nos termos do inciso |, a contratagéo integrada possibilita economia de escala, reducdo de custos administrativos de gestéo contratual e maior
eficiéncia na fiscalizagao, evitando a multiplicidade de contratos para disciplinas interdependentes.

Ademais, conforme inciso Il, o objeto configura sistema Unico e integrado, uma vez que os servi¢cos de manutengao civil, elétrica, mecéanica, gases
medicinais, climatiza¢éo e combate a incéndio sdo tecnicamente interligados, de modo que a fragmentagao contratual pode gerar risco ao conjunto do

objeto pretendido, inclusive com potencial impacto assistencial.

A interdependéncia operacional dos sistemas hospitalares exige coordenagao centralizada, responsabilizagdo Unica e atuacgao integrada,
circunstancias que recomendam a contratacdo unificada.

Assim, 0 ndo parcelamento encontra respaldo normativo e revela-se técnica e economicamente justificavel.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o ha contratagbes correlatas e/ou interdependentes no caso em tela.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Considerando o Mapa Estratégico 2024-2028 da Rede EBSERH, vislumbra-se a aderéncia da contratagdo ora proposta com os PROPOSITO, VISAO
e VALORES que abrange os pilares/temas representados nos seguintes objetivos estratégicos:

Sociedade (Usuério SUS) - Ampliar e qualificar a participacéo dos hospitais na rede de atencédo a saude do SUS; Qualificar o cuidado
hospitalar; Participar da implementac&o da Politica Nacional de Atencédo Especializada e do esfor¢o de redugao de filas;

Sociedade (Estudante e Pesquisador) - Aprimorar as condi¢des de ensino e os cenarios de pratica; Qualificar o dimensionamento e oferta de
vagas de residéncia; Criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento em rede de pesquisa, inovacéo e avaliacdo de tecnologias em saude;

Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca - Aprimorar o modelo de governanga corporativa da Rede; Promover sustentabilidade
ambiental e responsabilidade social em Rede;

Desenvolvimento Institucional - Implementar melhorias na infraestrutura e nas condicdes de trabalho com foco na assisténcia, no ensino e na
pesquisa; Promover atuacéo integrada dos hospitais em Rede; Fortalecer o reconhecimento da imagem publica da Ebserh;

Sustentabilidade Financeira - Promover eficiéncia nos processos de gestéo do trabalho; Aprimorar os processos de compras e contratacdes;

Desenvolvimento do Trabalhador - Promover o engajamento e valorizacéo dos trabalhadores.

A presente contratagdo nao consta do Plano Anual de Compras (PAC) especifico da unidade hospitalar, considerando que o Hospital Universitario da
Universidade Federal de Catagdo (HU-UFCAT) ainda se encontra em fase de implantacéo e sera colocado em operacao assistencial prevista para
maio de 2026.

Por se tratar de unidade hospitalar nova, ainda ndo hé histérico consolidado de planejamento anual de contrata¢des préprio da unidade, estando o
processo de estruturagdo administrativa e orgamentaria em curso.

A contratacdo ora proposta decorre da necessidade preparatdria a entrada em funcionamento da unidade, constituindo medida indispensavel a
garantia da infraestrutura predial e operacional minima necessaria a abertura assistencial.

Assim, embora nao prevista originalmente em PAC proprio da unidade, a contratagdo encontra-se alinhada ao planejamento estratégico institucional
da Ebserh e as diretrizes de implantagdo da unidade hospitalar, ndo configurando afronta ao disposto no art. 28, inciso IX, do RLCE 2.0.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

Possibilitar a realizacdo das manutengdes preventivas, corretivas e emergenciais, além da prestagdo de servicos eventuais e/ou especializados, com
eficiéncia e eficacia com profissionais habilitados e capacitados, zelando pelo patrimdnio publico;
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Manter o funcionando adequado das edificagdes e sistemas que atendem o Hospital Universitario da Universidade Federal de Cataldo, de forma a
auxiliar o cumprimento de sua Miss&o Institucional;

Propiciar maior longevidade as edificacdes por meio de técnicas adequadas de manutencgao preventiva e corretiva de suas estruturas e equipamentos;

Assegurar a devida execucéo e fiscalizacdo dos servigos a serem prestados, de forma a contribuir com a implementacdo da gestédo plena do HU-
UFCAT pela EBSERH,;

Atender as exigéncias normativas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e demais normas brasileiras sobre climatizacdo de
Estabelecimentos de Atendimento a Saude (EAS);

Garantir a qualidade do ar em ambientes assistenciais, principalmente em éareas criticas, além do pronto atendimento e a execucédo do Plano de
Manutencao, Operacéo e Controle (PMOC);

Proporcionar maior segurancga e conforto a pacientes, profissionais e demais usuérios das Unidades de Saude que compdem o HU-UFCAT.

13. Providencias a serem Adotadas

Trata-se de uma contratacdo essencial a instituicdo e, portanto, considerando a relevancia e oportunidade do objeto de contratagdo o processo sera
encaminhado a autoridade competente para decidir motivadamente sobre o prosseguimento da contratagao;

Algumas condi¢Ges que devem ser observadas antes da celebragdo do contrato, acompanhadas de comentarios:

1 - Avaliar se o espago fisico, a infraestrutura tecnoldgica e os recursos disponiveis sdo adequados para a execug¢do do contrato. Caso contrario,
providenciar as adaptacdes necessarias previamente para evitar atrasos.

2 - Verificar se ha exigéncias legais e regulatérias especificas para o objeto contratado, como licengas ambientais, registros junto a érgaos
fiscalizadores e autorizagbes administrativas. A auséncia desses documentos pode inviabilizar a execu¢éo do contrato;

3 - Identificar riscos que possam impactar a execucao do contrato, como atrasos na entrega, descumprimento de clausulas contratuais ou dificuldades
operacionais, e adotar medidas preventivas para minimiza-los.

O Hospital Universitario da Universidade Federal de Cataldo (HU-UFCAT) designard uma Equipe de Fiscalizagdo para acompanhar e fiscalizar a
prestacdo dos servicos, registrando todas as ocorréncias relacionadas com a execucédo e determinando o que for necessario a regularizagdo das
falhas ou defeitos observados, consoante o disposto na Instrugdo Normativa n°® 05/2017, da Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo e o Regulamento de Licita¢cdes e Contratos da EBSERH - RLCE, nos termos do art. 40, da Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, e do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

Apesar de considerar que a contratacdo pretendida nao representa impactos ambientais significativos, esta equipe de planejamento decidiu por
solicitar que a empresa contratada apresente o Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil, devidamente acompanhada de
responsavel técnico.

Conforme Politica Ambiental da Ebserh, aprovada pela Resolugéo - SEI n.° 196, de 16 de dezembro de 2022, e publicada no Boletim de Servigo da
Sede n.° 1456, de 16 de dezembro de 2022, as contratacdes devem prever critérios e praticas de sustentabilidade ambiental aplicaveis nos processos
de contratacao.

Neste sentido, para esta contratagdo, a contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da construgdo
civil estabelecidos na Lei n° 12.305, de 2010 — Politica Nacional de Residuos Sdlidos, artigos 3° e 10° da Resolugédo n° 307, de 05/07/2002, do
Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instru¢cdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010.

Impactos Positivos:

Eficiéncia Energética: Procedimentos operacionais adequados com a utilizagdo de equipamentos modernos podem ser mais eficientes
energeticamente, reduzindo o consumo de energia e as emissdes de gases de efeito estufa;

Reducao de Residuos: A manutengdo preventiva e corretiva pode prolongar a vida Gtil dos equipamentos, reduzindo a necessidade de substituicéo e,
consequentemente, a producéo de residuos;

Responsabilidade do Fornecedor: Muitas empresas tém programas de reciclagem e descarte responsavel de equipamentos fora de uso, o que reduz o
impacto ambiental,

Impactos Negativos:

Consumo de Energia: Mesmo que os equipamentos sejam eficientes, ainda consomem energia durante sua operagao, o que pode contribuir para as
emissdes de gases de efeito estufa, especialmente se a energia utilizada for proveniente de fontes ndo renovaveis;

Uso de Produtos Quimicos: Alguns equipamentos podem exigir o uso de produtos quimicos para sua limpeza e manutencdo, o que pode
representar um risco ambiental se ndo forem gerenciados adequadamente;

Descarte de Pecas e Equipamentos: Mesmo com programas de reciclagem, o descarte de pecas e equipamentos eventualmente pode resultar em
residuos que precisam ser tratados de forma adequada para evitar impactos ambientais negativos;

Portanto, ao selecionar uma empresa, € importante considerar ndo apenas 0s aspectos técnicos e financeiros, mas também os impactos ambientais

associados as operacOes da empresa. Escolher fornecedores que demonstrem um compromisso com a sustentabilidade pode ajudar a mitigar os
impactos ambientais negativos e promover praticas mais responsaveis.

Outras medidas mitigadoras
Para mitigac@o desses impactos, deverao ser observadas as seguintes medidas:

a) obrigacao contratual de gerenciamento e destinagdo ambientalmente adequada de residuos, com apresentacdo de comprovantes de destinacéo
final,

b) adog&o de procedimentos de logistica reversa, quando aplicavel, especialmente para lampadas, baterias, equipamentos eletroeletrdnicos e
componentes sujeitos & Politica Nacional de Residuos Solidos;

c) utilizagdo, sempre que possivel, de materiais com maior durabilidade e eficiéncia energética, considerando o custo do ciclo de vida;
d) cumprimento das normas ambientais federais, estaduais e municipais pertinentes;

e) apresentacdo de Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil, quando aplicavel.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Nos moldes do art. 28, inciso XlIl do RLCE 2.0, a Equipe de Planejamento da Contratagio considera viavel e razoavel a contratacao,
tendo em vista que:
15.1.1. o objeto pode ser legalmente contratado, ndo tendo sido identificados quaisquer dispositivos legais que impecam o
prosseguimento da contratagéo, sendo que, ao nosso ver, a solugdo atende plenamente as necessidades do hospital e é usual no
mercado;
15.1.2. os beneficios potenciais da contratacdo compensam os custos estimados para o Contratante.
15.2. Por fim, conforme preconiza o art. 28, inciso XIV do RLCE 2.0, esta Equipe de Planejamento da Contratagdo ndo avalia necessidade de
sigilo para o presente Estudo Técnico Preliminar, nos termos da Lei n°® 12.527/2011

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

CASSIA RESENDE SILVA VITORINO

Membro da comissdo de contratagdo

MARCOS HELIO RAMOS FEITOSA

Membro da comissdo de contratagdo

FABIO LEME LUCENTI

Membro da comissdo de contratagdo
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